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¿COMO GESTIONAR RIESGOS Y VALOR 
GANADO DE FORMA INTEGRADA Y NO 

MORIR EN EL INTENTO?
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Paulo Andrés Rendón R., PMP®, PMI-RMP®, OPM3®

• Ingeniero electrónico y Especialista en Gerencia de la Calidad.

• Consultor e instructor de gestión organizacional de proyectos y Microsoft Project Professional.

• Docente de catedra de diferentes universidades en Colombia.

• Más de 15 años como conferencista internacional (USA, Venezuela, Costa Rica, Colombia).

• Miembro del PMI® a nivel mundial y de sus capítulos Bogotá Colombia y Antioquia Colombia.

• Director del Grupo de Interés Gestión del Valor Ganado y Gestión de Riesgos en el PMI Antioquia.

Experiencia:

– Más de 30 años de experiencia profesional, de ellos 20 años como gerente de proyectos de 
tecnología para infraestructura física de soporte en el sector de servicios públicos domiciliarios.

– Proyectos relevantes:

• Diseño de ingeniería del Edificio Inteligente EPM – Medellín Colombia, 1994 - 1996

• Dirección proyecto Cambio año 2000 (Y2K) Edificio Inteligente EPM – Medellín Colombia, 
19994 - 2000

• Dirección de los proyectos de modernización Edificio Inteligente EPM – Medellín 
Colombia, 2001 – 2003, 2005 – 2007, 2009 – 2014.

– Actualidad: CEO de la empresa PARR Consulting Colombia.



Declaración de propiedad intelectual

El facilitador declara expresamente que: algunas de las imágenes, gráficos y 

textos utilizados en las siguientes diapositivas, son propiedad de compañías y 

organizaciones dedicadas a la divulgación de los conceptos de gestión 

organizacional de proyectos.

Su empleo en esta conferencia solo pretende dar a conocer los conceptos 

fundamentales sobre esta temática, sin comprometer en ningún momento el 

buen nombre de dichas compañías u organizaciones y mucho menos utilizarlas 

con fines comerciales.



Cuando preguntamos:

¿Cómo va el proyecto?

¿En qué está el proyecto?

¿Qué porcentaje de ejecución llevamos?

Gestionando a ciegas los proyectos

¿Ya casi acabamos el proyecto?

Si seguimos con este tipo de gestión ……
¿qué podemos esperar?



Permite iluminar en forma clara

y objetiva como está un

proyecto y hacia donde va, en

comparación con lo que se

suponía que iba a ocurrir (lo

planificado en la Línea Base).

Gestionando con las luces encendidas



Balance de debilidades y fortalezas

La Gestión de Valor Ganado (EVM) mira al

pasado para intentar predecir el futuro.

La predicción del EVM difícilmente se hará

realidad ya que a partir de los resultados de

sus indicadores se deberán tomar acciones

correctivas.

La Gestión de Riesgos se enfoca en el futuro

y desconoce lo sucedido en el pasado.

Como no hay incertidumbre en el pasado la

gestión de riesgos no podría utilizarlo.



Gestión de Riesgos y Valor Ganado

La Gestión de Riesgos (RM) prepara el

camino que recorre el proyecto

posibilitando que éste sea lo más claro

posible, mientras que la Gestión del Valor

Ganado revela que dicha claridad se

sostendrá en el tiempo.

La Gestión del Valor Ganado (EVM) apoya el

monitoreo y control de los riesgos

evaluando el desempeño del proyecto y sus

tendencias.



Soportan la toma de decisiones de alto nivel

El EVM mira hacia atrás y RM mira hacia adelante

Se gestionan, no se analizan

Focalizados en los objetivos

Aplican en la gestión organizacional de proyectos

¿Qué tienen en común?

Texto tomado y adaptado de conferencia “Interfacing EVM and RM – A practical synergy” by Dr. David Hillson – Dr. Risk



Puntos de encuentro

Línea Base del Valor Planeado (PV)

Predicción de los resultados futuros (EAC)

Evaluación de la efectividad de la gestión de riesgos

Texto tomado y adaptado de conferencia “Interfacing EVM and RM – A practical synergy” by Dr. David Hillson – Dr. Risk



EVM y RM en función de la realidad del proyecto

Imagen propiedad del PMI® tomada del Practice Standard for Earned Value Management – First Edition



Primeros momentos – Línea base original

Imagen inspirada en conferencia “Interfacing EVM and RM – A practical synergy” by Dr. David Hillson – Dr. Risk

Costos

Tiempo

Inicio
planeado

Final 
planeado

Costo total  
planeado

BAC

No refleja  la incidencia 
de la incertidumbre de las 
estimaciones de tiempo y 
costo, ni la posible 
presencia de los riesgos 
conocidos y desconocidos 
.

¿Que hacer 
entonces?

PV

Final requerido 
cliente

Costo máximo 
requerido cliente



Espectro LB - Incertidumbre de las estimaciones 

Imagen tomada y adaptada de conferencia “Interfacing EVM and RM – A practical synergy” by Dr. David Hillson – Dr. Risk

Costos

Tiempo

Costo total  máximo del 
proyecto

Costo total  esperado del 
proyecto

Costo total  mínimo del 
proyecto

Inicio 
planificado Final 

tardío
Final 

temprano
Final 

esperado

Peor escenario: máximo costo 
y final tardío

Escenario optimista: 
mínimo costo y final 

temprano

Escenario
esperado

Final 
requerido 

cliente

Costo máximo requerido cliente

Mi primer PV



Línea base con gestión de riesgos desconocidos

Costos

Tiempo

Valor 
esperado

Reserva de contingencia

Análisis inspirado en reflexiones contenidas en el White paper; “Interfacing Earned Value and Risk Management” escrito por Val Jonas, 
CEO, Risk Decisions Group y  Lauren Bone, Managing Director, Bone Consulting Ltd
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¿Cómo se relacionan?

Imagen tomada y adaptada del documento Earned Value Management Systems Application Guide - January 27, 2015

EVM

Relación

RM

Definir y 
organizar el 
trabajo

Establecer la 
reserva de 
contingencia

Presupuesto 
objetivo para 
problemas

Autorizar la 
planificación

Establecer Línea 
Base de 
Desempeño

Autorizar trabajo

Estado del 
cronograma

Medir 
desempeño

Procesar 
variaciones

Análisis de 
resultados

Planificar 
acciones 
correctivas

Actualizar EAC

Utilizar los riesgos 
para determinar la 
reserva de 
contingencia

Asegurar que la RC 
cubra  los riesgos 
de alta 
probabilidad

Incorporar acciones de
respuesta a los riesgos
dentro del
cronograma y el
presupuesto

Usar EVM para monitorear la 
efectividad  del plan de 
respuesta a los riesgos

Identificar nuevos riesgos y 
oportunidades

Incorporar 
impacto de los 
riesgos en el EAC

Planificar la 
gestión de 
riesgos

Ejecutar evaluación 
de riesgos

Identificar y analizar 
riesgos

Determinar la 
exposición al riesgo

Definir plan de 
respuesta a los 
riesgos

Asignar 
responsabilidades 

Implementar plan 
de respuesta a los 
riesgos

Monitorear y 
comunicar los 
riesgos y las 

oportunidades



La gestión de riesgos genera diferentes LB

La gestión de riesgos per – se, genera
diferentes líneas base dependiendo del
escenario bajo el cual quiera examinar el
proyecto.

Si ejecuto simulación de Montecarlo
podría encontrar innumerables líneas
base, una por cada escenario posible.

En la práctica este espectro de líneas base
se puede reducir a una LB Optimista, una
LB Esperada y una LB Pesimista.

¿Cuál debo utilizar para gestionar el
proyecto?

Dependiendo de cual escoja, los
indicadores de EVM me darán
información diferente.



Espectro de líneas base vs EVM vs RM

Imagen tomada y adaptada de conferencia “Interfacing EVM and RM – A practical synergy” by Dr. David Hillson – Dr. Risk

Costos

Tiempo

Costo total  máximo del 
proyecto

Costo total  esperado del 
proyecto

Costo total  mínimo del 
proyecto

Inicio 
planificado Final 

tardío
Final 

temprano
Final 

esperado

Peor escenario: máximo costo 
y final tardío

Escenario: optimista 
mínimo costo y final 

temprano

Escenario
esperado

Final 
requerido 

cliente

Costo máximo requerido cliente



Lo que diría EVM vs la LB seleccionada 

Si mi línea base es la OPTIMISTA cualquier
perturbación negativa dañaría los indicadores y
no se verían los impactos positivos.

Si mi línea base es la PESIMISTA los indicadores
ante cualquier impacto positivo se verían muy
buenos y no se verían los impactos negativos.

Si mi línea base es la ESPERADA el impacto de
los eventos positivos y negativos podrían ser
detectado por los indicadores y tendría
capacidad de maniobra.



Primeros pasos de la integración EVM – RM (1)

Desarrollar la EDT costeada sin
contingencia.

Obtener cronograma alineado a
recursos y costos. Establecer la LB.

Evaluar la incertidumbre en las
estimaciones de tiempo y costo.

Ejecutar el proceso de gestión de
riesgos.

Texto tomado y adaptado de conferencia “Interfacing EVM and RM – A practical synergy” by Dr. David Hillson – Dr. Risk



Primeros pasos de la integración EVM – RM (2)

Cuantificar los riesgos de costos y
tiempo. Establezca un plan de
respuesta.

Construir modelo de riesgos y ejecutar
simulación Montecarlo.

Establezca una nueva línea base basada
en riesgos (PV).

Utilice los valores esperados (o 80% por
ejemplo).

Texto tomado y adaptado de conferencia “Interfacing EVM and RM – A 
practical synergy” by Dr. David Hillson – Dr. Risk

La decisión de cual Línea base utilizar
dependerá finalmente de el apetito, la
tolerancia y el umbral de riesgo de la
organización y el proyecto.



Planeación Rolling Wave

De la misma forma que la incertidumbre
al inicio del proyecto la diluimos
mediante olas de planeación,

Así mismo la gestión del valor ganado la
realizamos por olas (las mismas de la
planeación).

Con cada ola de la planeación
establecemos nuestro espectro de
líneas base (optimista, esperada y
pesimista).

Definimos nuestra línea base y medimos
valor ganado.

Nuestro proyecto entonces tendrá n
olas de medición de valor ganado, es
decir un ciclo de vida de líneas base.



Espectro de líneas base vs EVM vs RM

Imagen tomada y adaptada de conferencia “Interfacing EVM and RM – A practical synergy” by Dr. David Hillson – Dr. Risk

Costos

Tiempo

Costo total  máximo del proyecto Ola 1

Costo total  esperado del proyecto Ola 1

Costo total  mínimo del proyecto Ola 1

Inicio 
planificado

Final 
tardío
Ola 1

Final 
temprano

Ola 1

Final 
esperado

Ola 1

Escenario
Pesimista

Ola 1

Escenario
optimista

Ola 1

Escenario
Esperado

Ola 1

Final 
requerido 

cliente

Costo máximo requerido cliente

Mi primer PV



Imagen tomada y adaptada de conferencia “Interfacing EVM and RM – A practical synergy” by Dr. David Hillson – Dr. Risk

Costos

Tiempo
Inicio
real

Final planeado 
Ola 1

Primera medición de valor ganado

EVPV AC

Costo total  Planeado Ola 1

Ola 1

Línea Base 1

BAC - Ola 1

Valor Ganado Ola 1

Costo real Ola 1

Valor Planeado
Ola 1

Final 
requerido 

cliente

Costo máximo requerido cliente



Imagen tomada y adaptada de conferencia “Interfacing EVM and RM – A practical synergy” by Dr. David Hillson – Dr. Risk

Costos

Tiempo

Inicio
real

Final planeado 
Ola 1

Costo total  
planeado Ola 1

Ola 1

EAC – Ola 1 ???????

Incorporando el EAC al análisis

Final pronosticado 
Ola 1

Costo total  
pronosticado Ola 1

Estimado hasta  la 
conclusión  - ETC -

EVPV AC

¿Que hacer 
entonces?

BAC - Ola 1

Valor Ganado Ola 1

Costo real Ola 1

Valor Planeado
Ola 1

Final 
requerido 

cliente

Costo máximo requerido cliente

No refleja  la incidencia 
de la incertidumbre de las 
estimaciones de tiempo y 
costo, ni la posible 
presencia de los riesgos 
conocidos y desconocidos 
.



Mirando el EAC con base en los riesgos

Registre el desempeño del proyecto y calcule el EV.

Analice y modifique los estimados de tiempo y
costo para las actividades faltantes.

Actualice la gestión de riesgos, repita la
cuantificación y establezca una respuesta.

Modifique el modelo de riesgos de acuerdo a los
resultados obtenidos.

Vuelva a ejecutar la simulación de Montecarlo para
lo restante del proyecto.

Establezca la nueva línea base teniendo en cuenta
los riesgos desde el momento actual hasta la
finalización para calcular el EAC .

Texto tomado y adaptado de conferencia “Interfacing EVM 
and RM – A practical synergy” by Dr. David Hillson – Dr. Risk



Imagen tomada y adaptada de conferencia “Interfacing EVM and RM – A practical synergy” by Dr. David Hillson – Dr. Risk

Costos

Tiempo

Costo total  máximo Ola 2

Costo total  esperado Ola 2

Costo total  mínimo Ola  2

Final 
tardío
Ola 2

Final 
temprano

Ola 2

Final 
esperado

Ola 2

Escenario
Pesimista

Ola  2

Escenario
optimista

Ola 2

Escenario
Esperado

Ola 2

Inicio real Ola 1

Calculando el verdadero EAC – Ola 1

Costo real Ola 1

Final 
requerido 

cliente

Costo máximo requerido cliente

Verdadero 
EAC - Ola 1



Imagen tomada y adaptada de conferencia “Interfacing EVM and RM – A practical synergy” by Dr. David Hillson – Dr. Risk

Costos

TiempoInicio
real

Final planeado 
Ola 2

Valor ganado para la Ola 2

EVPV AC

Costo total  Planeado Ola 2

Ola 2

BAC - Ola 2

Valor Ganado Ola 2

Costo real Ola 2

Valor Planeado
Ola 2

Ola 1

Costo real Ola 1 Final 
requerido 

cliente

Costo máximo requerido cliente

Línea Base 2



Imagen tomada y adaptada de conferencia “Interfacing EVM and RM – A practical synergy” by Dr. David Hillson – Dr. Risk

Costos

Tiempo

Costo total  máximo Ola 3

Costo total  esperado Ola 3

Costo total  mínimo Ola 3

Final 
tardío
Ola 3

Final 
temprano

Ola 3

Final 
esperado

Ola 3

Escenario
Pesimista

Ola  3

Escenario
optimista

Ola 3

Escenario
Esperado

Ola 3

Inicio real Ola 2

Calculando el verdadero EAC – Ola 2

Costo real Ola 2

Costo real Ola 1

Ola 1

Final 
requerido 

cliente

Costo máximo requerido cliente

Verdadero 
EAC - Ola 2



Imagen tomada y adaptada de conferencia “Interfacing EVM and RM – A practical synergy” by Dr. David Hillson – Dr. Risk

Costos

TiempoInicio
real

Final planeado 
Ola 3

Valor ganado para la Ola 3

EVPV AC

Costo total  Planeado Ola 3

Ola 2

BAC - Ola 3

Valor ganado 3

Valor Planeado
Ola 3

Ola 1

Costo real Ola 1

Costo real Ola 3

Ola 3

Costo real Ola 2

Final 
requerido 

cliente

Costo máximo requerido cliente

Línea Base 3



Imagen tomada y adaptada de conferencia “Interfacing EVM and RM – A practical synergy” by Dr. David Hillson – Dr. Risk

Costos

Tiempo

Costo total  máximo Ola 4

Costo total  esperado Ola 4

Costo total  mínimo Ola 4

Final 
tardío
Ola 4

Final 
temprano

Ola 4

Final 
esperado

Ola 4

Escenario
Pesimista

Ola  4

Escenario
optimista

Ola 4

Escenario
Esperado

Ola 4

Inicio real Ola 3

Calculando el verdadero EAC – Ola 3

Costo real Ola 3

Costo real Ola 2

Ola 2

Costo real Ola 1

Ola 1

Final 
requerido 

cliente

Costo máximo requerido cliente

Verdadero 
EAC - Ola 3



Ciclo de vida de Líneas Base

En teoría, un proyecto tiene una única
línea base con respecto a la cuál hago mis
mediciones de desempeño.

En la práctica un proyecto no tiene una
única línea base y mucho menos escrita
en piedra.

La realidad de los proyectos es que existe
un ciclo de vida de líneas base.

El espectro de las líneas base se incrusta
en un ciclo de vida de líneas base.

Con cada ola de planeación, tendré
entonces un espectro de líneas base.



Ciclo de vida de líneas base



CPI / SPI como indicadores de RM

CPI/SPI por debajo de 1:

Desempeño por debajo del plan.

Gestión de riesgos inefectiva.

Abordar las amenazas.

CPI/SPI por encima de 1:

Desempeño arriba del plan.

Gestión de riesgos efectiva.

Explorar oportunidades.



CPI / SPI como indicadores de RM

CPI/SPI muy por debajo de 1:

Problemas con el plan  de línea base.

Problemas con la definición de alcance.

Revise a profundidad el proyecto.

CPI/SPI muy por encima de 1:

¿Proceso de planeación muy pobre?

¿Alcance y línea base incorrectos?

Revise a profundidad el proyecto.



CPI - SPI como alertas tempranas

Tiempo

CPI o SPI

Imagen tomada y adaptada de conferencia “Interfacing EVM and RM – A practical synergy” by Dr. David Hillson – Dr. Risk

Mejorar el proceso de gestión de
riesgos para explotar las
oportunidades

No se requieren
acciones (zona de
variación esperada).

Considerar modificaciones al
proceso de gestión de riesgos.

Mejorar el proceso de gestión de
riesgos para tratar las amenazas

0.90

SPI

CPI



Hacer una auditoría de riesgos para encontrar que
riesgo no fue identificado y se materializó.

Verificar si el riesgo fue identificado y el plan de
respuesta no se implementó o fue inadecuado.

Revisar si el riesgo era desconocido desconocido y
fue necesario hacer uso de la reserva de gestión.

Verificar si un riesgo residual cambió y no me di
cuenta a tiempo.

Establecer las acciones correctivas para retomar el
rumbo del proyecto y el cumplimiento de la triple
restricción (extendida).

Tomando decisiones con valor ganado

Repetir el proceso de gestión de riesgos, ajustar
costos y cronograma y generar nueva línea base.



Ajustando el proyecto

Es importante que la organización defina
los diferentes umbrales para el CPI y el
SPI con el fin de activar las alertas
tempranas (0.75, 0.90, 1.25 o mayores).

Calcular continuamente el CPI y SPI y
generar tendencias para su análisis.

Replantear los modelos de riesgos si los
umbrales se entrecruzan.

Tomar las acciones apropiadas de
acuerdo a los resultados.



Ajustando el proyecto

Resultados bajos de CPI y SPI: encárguese
de las amenazas.

Resultados altos de CPI y SPI: atienda las
oportunidades.

Si es necesario use la reserva de
contingencia de tiempo y costos.

Si los resultados del CPI y SPI no mejoran,
revise la línea base y el alcance.



Estableciendo conclusiones

La Gestión de Riesgos y la Gestión del
Valor Ganado son complementarios y no
deben competir entre sí.

La Gestión del Valor Ganado mira hacia
atrás para diagnosticar las tendencias
mientras que la Gestión de Riesgos mira
hacia adelante para determinar las
posibles influencias.

Su objetivo común es tomar mejores
decisiones.

El resultado común será entonces
acciones correctivas que posibiliten el
éxito del proyecto.



Estableciendo conclusiones

¿Cuál o cuáles son las tareas que están
deteriorando o fortaleciendo los
indicadores?

Cuál o cuáles son los recursos (trabajo o
materiales) que están asignados a estas
tareas y son los que generan el impacto?

¿Qué parte del trabajo restante (aún por
hacer) podría tener un comportamiento
similar al de las tareas o recursos
impactados positiva o negativamente?

¿En que parte del proyecto debo
concentrar mis decisiones para asimilar
el impacto negativo o para aprovechar el
impacto positivo?



¿Con que rigurosidad y frecuencia aplicaré EVM
en los proyectos?

¿Estableceré diferencia entre la reserva de gestión
y de contingencia y a qué nivel las agregaré al
presupuesto?

¿Cuál es el apetito, la tolerancia y el umbral de
riesgo que estableceré en los proyectos?

¿Cuáles son las tolerancias, los umbrales y
tendencias del CPI y del SPI pre establecidos para
los proyectos?

¿Cuáles son las estrategias de acción predefinidas
de acuerdo a dichas tolerancias y umbrales?

Contexto organizacional - integración EVM y RM

¿Está mi PMO preparada para dar apoyo y soporte
en la gestión integrada de valor ganado y riesgos?

¿Las lecciones aprendidas a partir de este
momento incorporarán los resultados de la
gestión integrada de valor ganado y riesgos?



¿Y ahora qué?

Los invito a integrar en sus proyectos Gestión del Valor Ganado –
EVM y Gestión de Riesgos - RM



Gracias

 
 

Paulo Andrés Rendón Robledo, PMP®, PMI-RMP®, OPM3® 

Chief Executive Officer 
Circular 4 No. 73 – 80, interior 502 - Laureles 

Medellín - Colombia 
Teléfono: +57 (4) 250 1116, Móvil: +57 (300) 486 9819 
Correo electrónico: paulo.rendon@parrconsulting.com.co 

Página Web: http://www.parrconsulting.com.co 
 

      



Tiempo para Preguntas
y Respuestas…



– Reclama tu PDU:  GT2016-10

– PMUpdate: Como gestionar riesgos y valor Ganado de forma integrada

– Redes Sociales: (Visítanos www.pmi.gt) 

Red de Directores de Proyectos en Guatemala  & PMI Guatemala Chapter

– Quieres ser voluntario en alguna de nuestras comisiones:

– Comisión de Atención a Miembros 

– Comisión de Atención a Voluntarios

– Comisión de Relaciones con Terceros 

– Comisión de Eventos

– Comisión de CONGRESO

– Comisión de Comunicaciones y Mercadeo

– Comisión de Tecnología

• Escribe a:   voluntarios@pmi.gt

Es un gusto contar con tu presencia

mailto:voluntarios@pmi.gt


Antecedentes del EVM integrado al RM (1)

1995 – El Departamento de Defensa de los Estados
Unidos publica el documento: “Technical Performance
Measurement, Earned Value, and Risk Management:
An Integrated Diagnostic Tool for Program
Management”.

2002 – El Departamento de Defensa de los Estados
Unidos publica el documento:“Technical Performance
Measurement, Earned Value, and Risk Management”,
actualizado a su versión 2 en el 2015.

2003 – Val Jonas publica el documento: “Interfacing
Earned Value and Risk Management”.

Historia recolectada de diferentes fuentes de información basadas en el PMI®, la APM® y la NDIA®



Antecedentes del EVM integrado al RM (2)

2004 – David Hillson publica el documento: “Earned
value management and risk management : a
practical synergy”.

2008 – La National Industrial Defense Association –
NDIA - publica el documento: “Integrating Risk
Management with Earned Value Management”..

2008 – La Association for Project Management –
APM- publica el documento: “Interfacing Risk and
Earned Value Management”.
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