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Patrocinadores

— Evento: PM Webinar Enero 2015

— ¢Quieres formar parte de nuestro equipo de patrocinadores?
Escribenos a: enlace@pmi.org.gt

— Agradecimiento especial a nuestros Patrocinadores
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mailto:enlace@pmi.org.gt
http://www.google.com.gt/imgres?imgurl=https://lh4.googleusercontent.com/-BboEJ5zXa6E/U4e54aPVu8I/AAAAAAAAALU/6w7GpVwjSYI/perfil_5.JPG&imgrefurl=https://plus.google.com/111127042374947958575/videos&h=500&w=500&tbnid=2WlJKVUUumx-OM:&zoom=1&docid=icb84qRB0JcA8M&ei=sTfIU62MI9SnyAS-sYGQAQ&tbm=isch&ved=0CCcQMygMMAw&iact=rc&uact=3&dur=3480&page=2&start=12&ndsp=24
http://sequal.com.mx/
http://www.galileo.edu/
http://www.uvg.edu.gt/masters/lp/masters.html
http://www.pwc.com/gt/es/
http://www.newhorizons.com/LocalWeb/default.aspx?TemplateID=14&GroupId=449
http://www.tenstepgt.com/
https://sites.google.com/a/pmi.org.gt/congreso-2014/patrocinadores-1/Logo DTS.jpg?attredirects=0
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TECNICAS Y HERRAMIENTAS
PARA LA GESTION DE
PORTAFOLIOS

ING. JUAN CARLOS OROZCO ROJAS PFMP, PMP

R



Ing. Juan Carlos Orozco Rojas PfMP, PMP

PMP® (Project Management Profesional)
PfMP® (Portfolio Management Profesional)

Experiencia
— Actualmente miembro de la PMO de la divisidon
Healthcare Payers & Pharma en Xerox .
— Gerente de Proyectos de implantacion de ERP
— Gerente de Proyectos de implantacion de Bl

— Consultor de Direccion de Proyectos y Portafolios en industria de
telecomunicaciones e instituciones del sector publico.

— Gerente de Programas de alianzas con proveedores de ERP.
— Gerente de equipos de desarrollo de software para ERP.
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Agenda

INTRODUCCION

= SELECCION DE COMPONENTES

= ANALISIS DEL PORTAFOLIO

= MANEJO DE INFORMACION

= GESTION DE REUNIONES
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Entorno

* VISION
. MISION — OBJETIVOS ESTRATEGICOS

(S.M.A.RT)

!

PORTAFOLIOS (do the right work)
d— PROGRAMAS (do the work right)
PROYECTOS (do the work right)

* ESTRATEGIA

* EVOLUCION
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http://www.google.com.gt/url?url=http://univiasecmatematicas2.wordpress.com/author/univiaenglish4/page/2/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=UNy_VPLvJIr4yASo6YG4Aw&ved=0CC8Q9QEwDQ&usg=AFQjCNEu8eaxB7d28lbIDZ8yKra5YLW6gA

Ejemplo #1

* Empresa: Compaiia de Telecomunicaciones

e Vision: Ser la empresa mas grande en el mercado regional ...

* Mision: Proveer servicios de telefonia fija, telefonia celular ...

* Objetivo Estratégico: incrementar la capacidad de procesamiento
de llamadas de telefonia celular en un 10% anualmente

* Portafolio de desarrollo de la red de telecomunicaciones: compuesto

por un programa de mantenimiento correctivo mayor, dos proyectos
de ampliacion de la red, tres proyectos de sustitucion de
componentes.
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http://www.google.com.gt/url?url=http://beta.pochcorp.com/main/proyecto/216&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=4eK_VL6VAseyyAT1_4GYAQ&ved=0CBkQ9QEwAg&usg=AFQjCNGW7BoSsFhndwZq5cC82DN2vYeL8Q

Ejemplo #2

* Empresa: Compaiia de Servicios de Consultoria

* Visidn: Ser una empresa reconocida con altos estandares en la
calidad de servicio de consultoria en el pais...

* Mision: Proveer servicios de implantacion de ERP, B, ....

* Objetivo Estratégico: mantener el promedio de las evaluaciones de
satisfaccion al cliente por encima de 95 / 100.

e Portafolio de Proyectos de ERP: compuesto por seis proyectos de

implantacion de ERP en el pais.
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http://www.google.com.gt/url?url=http://biobm.com/contact/careers/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=J-S_VLqeA8ipyASp-4BQ&ved=0CDcQ9QEwETgU&usg=AFQjCNFnlcdW7zyT2IUFMAaPivv4_O4aIQ

Ejemplo #3

* |nstitucion: Alcaldia Municipal

e Vision: Construir una ciudad para vivir a plenitud ...

 Mision: Garantizar a los habitantes de la ciudad la disponibilidad de
los servicios que necesitan para convivir en armonia con el ambiente
y el entorno social....

e Objetivo Estratégico: reducir la cantidad de reclamos presentados
por los vecinos por el mal estado de la infraestructura vial

» Portafolio de Obras para vialidad: compuesto por quince proyectos
de correccion de baches en las vias (uno por cada zona de la ciudad)
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http://www.google.com.gt/url?url=http://weburbanist.com/2014/05/20/street-smart-solar-roadway-lights-up-feeds-power-grid/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=A-e_VPzjBJKVyAS2xILQCw&ved=0CCUQ9QEwCDhk&usg=AFQjCNGXGCl7XDxDhxtIKW-PivJI7iJewA

Gestion de Portafolios — Elementos

* QGuiatura
— Inventario de Trabajo
— Estrategia y Objetivos de |la

Planificacion
— Plan Estratégico del Portafolio
— Plan de Direccion del

Empresa
— Portafolio Portafolio
— Constitucion del Portafolio
— Mapa de ruta del Portafolio « Reportes
. Soporte — A nivel de Portafolio
— Factores Ambientales de la — Anivel de componentes del
Empresa Portafolio

— Activos de procesos
organizacionales

— Activos de procesos de
portafolio
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Gestion de Portafolios — Procesos

Areas de
Conocimiento

Grupo de Procesos de Definicidon

Grupo de Procesos de
Alineamiento

Grupo de Procesos de
Autorizacion y Control

Gestion Estratégica

4.1 Desarrollar Plan Estratégico
4.2 Desarrollar Constitucion
4.3 Desarrollar Mapa de Ruta

4.4 Dirigir el Cambio estratégico

Gestion de Gobierno

5.1 Desarrollar Plan de Direccion
5.2 Definir el Portafolio

5.3 Optimizar el Portafolio

5.4 Autorizar Portafolio
5.5 Proveer Supervision
del Portafolio

Gestion de
Desempeiio

6.1 Desarrollar Plan de Gestion de
Desempeio

6.2 Administrar Suministros y
BIEINEREN

6.3 Gestionar valor del
Portafolio

Gestion de
Comunicaciones

7.1 Desarrollar Plan de Gestion de
Comunicaciones

7.2 Administrar la informacién
del Portafolio

Gestion de Riesgos

8.1 Desarrollar Plan de Gestion de
Riesgos

8.2 Gestionar los Riesgos
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Seleccidon de Componentes

Inventario de componentes

Categorizacion de componentes

Puntaje de componentes

Autorizaciones




Selecciéon de Componentes

* Ejemplo (puntajes)

Proy 1 Proy 2
Criterio Peso Evaluacion |Puntos |Evaluacion |Puntos
C1 =Valor a Vecinos 50% 10 5 5 2.5
C2 = Costo 30% 5 1.5 5 1.5
C3 = Simplicidad 20% 5 1 10 2
Total 100% 20 PRS0 G
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Ana
Ana
Ana
Ana

Analisis del Portafolio

ISIS C
ISIS C
1SIS C
1SIS C

e alineamiento estratégico
e prioridades
e escenarios posibles

e capacidad y habilidad




Analisis del Portafolio

* Ejemplo (Prioridades)

Proy A
Proy B
Proy C
Proy D
Proy E
Proy F

Froy A

 |Froy B
s |Froy D

o | [Froy C

HHHHPFﬂEFE

olo|o|o|w|ProvF

~lo e lwln|uw |Ranking

Primera Prioridad

Ultima Prioridad
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Analisis del Portafolio

* Analisis de interdependencia
* Analisis de costo/beneficio
* Analisis de Stakeholders

* Analisis de preparacion para el cambio




Analisis del Portafolio

* Ejemplo (Stakeholders)

Nivel de Interes

Aplicar Minimo Esfuerzo  |Mantener Informados

Comunicarse Activamente |Comprometerlos
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Analisis del Portafolio

* Analisis de la estructura organizativa
* Analisis graficos
* Analisis cuantitativo y cualitativo

 Analisis del Valor
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Analisis del Portafolio

* Ejemplo (Graficos)

Proyecto(X |Y [Costo 1 -
A 0.5/ 0.7 1000000 0
B 0.7| 0.4 750000 =
C 0.8| 0.5/ 200000 | 0.8 -
D 0.4| 0.8) 2000000 | g7
E 0.3| 0.5/ 1500000 06 .
F 0.2| 0.5 2000000 '
G 0.9/ 0.7| sooooo| | 0.3 - .
H 0.2| 0.3 100000| | g4 - .
0.3 -
0.2 -
0.1 -
0
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Analisis del Portafolio

 Analisis de Beneficios

 Analisis de Comunicaciones

 Analisis de Brechas




Agenda

INTRODUCCION

= SELECCION DE COMPONENTES

= ANALISIS DEL PORTAFOLIO

= MANEJO DE INFORMACION

= GESTION DE REUNIONES

Fp..1

GUATEMALA CHAPTER




Manejo de Informacidn

Métodos de Comunicacion
Técnicas de Recopilacion
Sistema de Informacion

Integracion de Planes
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Gestion de Reuniones

* Juntas del organismo de gobierno del
portafolio para revisar su estado actual y tomar
las decisiones correctivas necesarias.
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Tiempo para Preguntas
v Respuestas...

3 |

Basados en 1 hora de sesion virtual, esperamos poder dar respuesta a todas las
inquietudes que estén registradas en nuestro Chat, antecedidas por la palabra
PREGUNTA: ...
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Es un gusto contar con tu participacion

— Reserva las fechas desde ya para nuestro proximo evento

PM Update - 26 Febrero 2015.
http://www.pmi.org.gt/Eventos

— Quieres ser voluntario en alguna de nuestras comisiones:
— Comisidn de Desarrollo Profesional y Eventos
— Comisidn de Atencidon a Miembros
— Comisidn de Atencidn a Voluntarios
— Comisidn de Relaciones Organizacionales
— Comision de Mercadeo y Comunicaciones
— Comision de Tecnologia y procesos %

* Escribe a: voluntarios@pmi.org.gt
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